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Incepand cu 1 mai 2004, Uniunea Eu-
ropeand a cunoscut o extindere de la 15 la
25 de membri si se defineste ca o uniune
de 25 de state, reunind circa 455 de
milioane de locuitori §i producdnd circa
25% din PIB mondial. Suprafata noii en-
titati a crescut cu 23 % iar populatia cu 19
%, astfel Incat noua Uniune Europeana se
intinde din Irlanda pana in Polonia si din
Finlanda pina in Malta. Dacd Uniunea
Europeana ar fi o singura tara, aceasta s-
ar afla pe locul 3 in lume din punct de
vedere al marimii populatiei. Noile tari
membre : Cipru, Estonia, Letonia, Litua-
nia, Malta, Polonia, Republica Ceha,
Slovacia, Slovenia si Ungaria au adus 1n
Uniunea Europeand un plus de diversita-
te, noi piete, dar si niveluri de dezvoltare,
substantial diferite de media comunitara,
in marea majoritate a cazurilor.

Uniunea Europeana este o entitate in
evolutie. Un al doilea val al extinderii din
acest deceniu va cuprinde, cel mai proba-
bil in 2007, Romania si Bulgaria, la care,
potential, s-ar putea adauga Croatia.
Inceperea negocierilor de aderare cu

Turcia, desi conceputd ca un proces de
lungd duratd vine s adauge o noua di-
mensiune acestui proces. in acelasi timp,
Uniunea Europeana dezvolta substantial
legaturile sale cu vecinii sdi mediterane-
eni din Africa si Orientul Mijlociu. Poate
cel mai important aspect din acest punct
de vedere este angajamentul Uniunii Eu-
ropene de a realiza o zond de comert liber
euro-mediteraneana pana in 2010.

Locul Europei Centrale si de Est
in ansamblul mondial al
fluxurilor de investitii straine
directe

La sfarsitul anului 2003 Europa Cen-
trala si de Est avea o pondere de 3,74 %
din fluxurile mondiale si de 3,2 % din
stocurile mondiale de investitii straine di-
recte. Desi regiunea a fost caracterizati
printr-o dinamicd pronunfat pozitivd a
fluxurilor de investitii straine directe,
nivelurile mentionate pot fi considerate
drept nereprezentative, respectiv mult sub
potentialul regiunii.

Daca ne referim la principalele tari re-
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ceptoare din regiune, stocurile de investi-
tii strdine directe la sfarsitul anului 2003
erau 1n Polonia de 52,1 miliarde dolari, In
Ungaria de 42,9 miliarde dolari, in Repu-
blica Ceha de 41,0 miliarde dolari, 1n
Roméinia de 12,7 miliarde dolari (nivel
aflat departe de dimensiunile §i potentia-
lul real al economiei), iar in Croatia de
11,3 miliarde dolari.

Desi aflate inca foarte departe de
primele tari clasate pe plan mondial in
atragerea investitiilor strdine directe,
tarile Europei Centrale si de Est au un
potential de crestere foarte ridicat. Datele
de mai sus indica totodata si o diferentie-
re a acestor tari, ele Tmpartindu-se deja in
tari de succes 1n atragerea investitiilor
strdine directe si tari care incep sa fie lu-
ate in calcul de marii investitori internati-
onali. Din punctul de vedere al relatiei
investitii straine directe — tranzitie la
economia de piata, fie si numai din datele
de mai sus se remarcda o corelatie intre
volumul de investitii straine directe atrase
si gradul de finalizare a tranzitiei.

Evolutia investitiilor straine
directe in Europa Centrala si de
Est in perioada 2000 — 2003

Comparativ cu evolutiile mondiale
care au inregistrat un maxim in anul 2000
si un curs descendent in perioada 2001-
2002, Europa Centrala si de Est a fost in
cea mai mare parte protejatd in primii 2
ani ai perioadei, atdt prin dinamismul
economic determinat de “maturizarea”
tranzitiei la economia de piatd cat si prin
anumite considerente geopolitice (intre
care deciziile privind extinderea Uniunii
Europene din 2004 si reconsiderarea inte-
resului Aliantei Nord-Atlantice pentru
zona balcanica).
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Toate acestea au facut ca reducerile
dramatice ale fluxurilor de investitii
straine directe din economia mondiald in
anii 2001 si 2002 sa nu fie deloc recepti-
onate sau sd fie doar marginal receptio-
nate: Tn 2001 s-a inregistrat o crestere de
2 %, iar n 2002 s-a inregistrat o reducere
de -1 %.

Astfel, in anul 2002 investitiile straine
directe in economiile in tranzitie au atins
o valoare de peste 30 miliarde USD fata
de cca. 29 miliarde USD 1n anul 2002.
Fluxurile ISD catre Europa Centrala si de
Est au continuat sa creasca astfel pentru
al treilea an consecutiv.

in anul 2003, mai ales ca urmare a fi-
nalizarii proceselor de privatizare din Re-
publica Ceha si Slovacia, intrarile de in-
vestitii straine directe In Europa Centrala
si de Est au scazut de la recordul de 31
miliarde dolari Tn 2002 la mai putin de 21
miliarde dolari (o reducere cu 32,2 %). In
pofida declinului din 2003, expertii
UNCTAD estimeaza cd existd perspecti-
ve bune in ceea ce priveste cresterea pe
termen mediu a nivelului ISD 1n zona.

in ansamblu, intrarile de ISD au cres-
cut anul trecut in 10 {ari ale regiunii si au
scazut 1n 9 tari, majoritatea statelor avand
intrari sub 1 miliard de dolari (Tabelul 1).
De asemenea, intrarile de ISD ca procent
in formarea capitalului fix brut 1n regiune
a scazut de la 17% 1n 2002 la 10% in
2003.

Performanta modesta de anul trecut a
regiunii sugereaza ca fluxurile de ISD nu
s-au orientat pe scard larga de la vechii
membri ai Uniunii Europene — 1n formula
15 — catre zona central si est europeana.
Conform calculelor UNCTAD, ponderea
fluxurilor de ISD catre cele 8 tari Central
si Est Europene in totalul fluxurilor de
ISD catre Uniunea Europeand cu 15
membrii a scazut de la 11 % 1n



Tabelul 1:
n functie de volum, 2003

TECE: distributia pe tari a intrarilor de 1SD,

Peste 1 miliard USD

Bulgaria, Croatia, Republica Ceha, Ungaria, Polonia,

Romania, Federatia Rusa, Serbia si Muntenegru, Ucraina

Sub 1 miliard USD

Albania, Belarus, Bosnia si Hertegovina, Estonia, Letonia,

Lituania, Republica Moldova, Slovacia, Slovenia, fosta
Republica lugoslava a Macedoniei

Sursa: UNCTAD, World Investment Report, 2004.

1995 1a 4 % in 2003. Opt dintre natiunile
care s-au alaturat Uniunii Europene in
2004 se afla in partea central-esticd a
continentului, motiv care a stat la baza
unor speculatii conform carora acestea ar
putea atrage investitii din celelalte tari eu-
ropene.

Incheierea procesului de privatizare in
tarile Central Europene va avea o serie de
consecinte, cel putin pe termen mediu.
Investitiile noi (greenfield) se deruleaza
de reguld pe o perioadd mai lunga de timp
si au in general valori mai reduse, asa ca
nu vor putea compensa scaderea ISD in
procesul de privatizare din Republica
Ceha si Slovacia.

Acest fenomen va avea loc chiar daca
Republica Ceha si Slovacia au fost alese
de catre companiile transnationale drept
locatii ale unor noi fabrici de automobile
(Toyota-PSA in Republica Ceha si PSA
si Hyundai in Slovacia). Gratie investiti-
ilor strdine 1n proiectele de anvergura,
Slovacia este Tn mod special pe cale sa
devina un centru european important al
industriei producatoare de automobile.

Declinul intrarilor de ISD a fost totusi
relativ mic in regiune (exceptand Repu-
blica Ceha si Slovacia), de la 19 miliarde
dolari in 2002 la 18 miliarde dolari in

2003. Variatia nivelului ISD din 2003 a
reagsezat Polonia, Republica Ceha si Un-
garia pe primele locuri in clasamentul re-
ceptorilor de ISD din zona: 4,2 miliarde
dolari — Polonia, 2,6 miliarde dolari —
Republica Ceha, 2,5 miliarde dolari —
Ungaria (Figura 1).

Departe de a reusi sa abata investitiile
strdine de la drumul lor catre tarile mem-
bre ale Uniunii Europene, grupul celor
opt tari Central si Est Europene care s-au
alaturat Uniunii in mai anul acesta — Re-
publica Ceha, Estonia, Ungaria, Letonia,
Lituania, Polonia, Slovenia si Slovacia —
au vazut cum volumul cumulat al ISD a
scazut in 2003 fata de 2002 de la 23 mili-
arde dolari la 11 miliarde.

in celelalte 11 tari ale regiunii, intra-
rile de capital strain au crescut de la 8,6
miliarde 1n 2002 la 9,5 miliarde dolari in
2003, reprezentand o crestere de la 28 %
in 2002 la 45 % 1n 2003 a proportiei lor
in totalul ISD in regiune. O parte din
nivelul mare de intrari de capital in tarile
din Europa de Sud-Est poate fi explicata
si prin tranzactii in cadrul procesului de
privatizare, nsa aceasta nu egaleaza
nivelul unor tranzactii anterioare din Re-
publica Ceha, Ungaria sau Polonia.
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Sursa: UNCTAD, World Investment Report, 2004.

Figura 1: Primii 10 receptori ai intrarilor de ISD Tn Europa Centrala si
de Est, 2002 si 2003 (mld. dolari)

Creste nivelul ISD realizate de
Tarile Europei Centrale si de Est

Iesirile de ISD din Europa Centrala si
de Est au crescut cu 42% in 2003, de 1la 5
miliarde dolari la 7 miliarde. Sursa prin-
cipald a acestor investitii a ramas Federa-
tia Rusa, care a preluat 59% din total.

Dominatia traditionald a companiilor
rusesti se reflectd si in lista primelor
companii transnationale din Europa Cen-
trala si de Est elaboratdi de UNCTAD.
Conform acestei liste, firmele rusesti sunt
mult mai mari decit companiile din cele-
lalte tari din zona. Performantele primelor

companii  transnationale au  ramas
aceleagi, in ciuda scaderii economiei
globale din 2002.

Explicatia este partial legata de largi-
rea Uniunii Europene si, implicit, de ex-
tinderea companiilor transnationale din
Europa Centrala si de Est, inclusiv a celor
din Federatia Rusa si Croatia. Acestea din
urma spera sa isi pund amprenta in noua
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piata europeand, acum cu 25 de membri.
In fruntea listei domina companiile care
exploateazd zacamintele naturale (sunt
cinci astfel de firme in listd) si cele din
domeniul transporturilor (tot cinci).

Perspective promitatoare
2004 - 2005

Conform UNCTAD se asteaptd ca
cresterea economica sa atraga dupa sine si
o crestere a nivelului ISD in Europa Cen-
trald si de Est. Fluxurile catre tarile care
urmeazd sa devind membre ale Uniunii
Europene in 2007 sunt pe cale sa dea
nastere unui “al doilea val” de interes, in-
vestitorii traditionali incercand sa profite
de toate avantajele redefinirii locatiilor
din aceste tari.

In incercarea de a-si spori atractivi-
tatea in ochii investitorilor (locali si
strdini), citeva noi state membre ale Uni-
unii Europene au scézut nivelul taxelor si



impozitelor pand la unul comparabil cu
cel din Irlanda, de exemplu. Combinatia
dintre impozitele mici pe profit, salariile
relativ scazute si posibilitatea obtinerii de
subventii din partea UE — dublatd de un
climat investitional mai relaxat, forta de
munca inalt calificatd si acces liber la
piata europeana largitd — transforma tarile
candidate in locatii atractive pentru ISD
atat din tarile membre ale Uniunii, cat si
din alte regiuni.

"Deloc suprinzator, perspectivele ISD
in Europa Centrald si de Est sunt promi-
tatoare", a afirmat Karl P. Sauvant, Di-
rector al Departamentului Investitii din
cadrul UNCTAD. In cadrul unui chestio-
nar initiat de UNCTAD la inceputul
anului 2004, peste doud treimi din
primele companii transnationale si nume-
rosi experti internationali au mentionat, la
randul lor, perspective favorabile 1n
2004-2005 pentru ISD 1n Europa Centrald
si de Est. Se asteaptd ca agentiile de pro-
movare a investitiilor strine din regiune
sa sprijine aceasta tendinta, in special prin
activitati de atragere a ISD si prin politici
de liberalizare.

Efecte post-extindere

Geografia regionalda a investitiilor
straine directe in Europa Centrala si de
Est va fi influentatd de fenomenul post-
extindere al Uniunii Europene, preconi-
zandu-se ca fluxurile sa se orienteze cétre
tarile din Sud-Estul Europei.

Acesta redistribuire este o consecintd a
incheierii procesului de privatizare in
state precum Cehia, Slovacia, Slovenia,
in manifestarea unei atitudini de expecta-
tiva din partea investitorilor straini fata de
modificarea regimului investitiilor strdine
(prin renuntarea la facilitati) in vederea

alinierii la cerintele Uniunii Europene
simtitd in deosebi in Ungaria, precum si
cresterea accentuatd a costului fortei de
munca in tarile care au aderat la Uniunea
Europeand in mai 2004.

Conform  aprecierilor UNCTAD,
cresterea fluxurilor de investitii straine di-
recte Tn regiune, 1n conditiile reducerii
semnificative a acestora in tarile ce vor
deveni membre ale Uniunii Europene din
acest an, va fi sustinuta in special de tari
ca Roménia, Bulgaria, Rusia, etc.

Consideratiile UNCTAD sunt
sustinute si se regasesc si in studiile
efectuate de catre Institutul de Studii
Economice Internationale din Viena.

Conform acestor studii pana in prezent
nivelul investitiilor strdine directe 1n regi-
une era sustinut in procent de 85% de ca-
tre cele 5 Tari Central Europene (Cehia,
Ungaria, Polonia, Slovacia si Slovenia) si
doar 15% de cele 7 Tari din Europa de
Sud-Est (Albania, Bosnia Hertegovina,
Bulgaria, Croatia, Macedonia, Romaénia,
Serbia si Muntenegru). In viitorul apropi-
at se asteapta ca acest trend sd se modifi-
ce.

Conform Institutului de Studii Econo-
mice Internationale din Viena, tarile din
Sud Estul Europei vor inregistra o cres-
tere sustinutd a nivelului capitalului strain
atras 1n perioada urmatoare, sporind astfel
ponderea acestora in fluxurile investifi-
onale din cadrul Europei Centrale si de
Est.

Analistii de la Institutul de Studii
Economice Internationale din Viena (Vi-
enna Institute for Interational Economic
Studies — WIIW) au identificat destinati-
ile 1n care vor concentra cea mai mare par-
te a fluxurilor de investitii straine directe
din Europa de Sud-Est in urmatorii ani,
respectiv Roméania, Bulgaria si Croatia.
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In conditiile mutatiilor previzibile
mentionate, este totodatad de asteptat ca sa
aiba loc si o intensificare a concurentei pe
plan mondial pentru atragerea de investi-
tii straine directe, ceea ce va necesita
eforturi suplimentare din partea guver-
nelor si autoritatilor locale in definirea si
derularea politicilor de atragere a investi-
tiilor straine directe.

Concluzii

Pe baza situatiei descrise mai sus se
pot trage unele concluzii cu privire la
tendintele ce se vor manfesta in patrunde-
rea capitalului strain in tarile Europei
Centrale si de Est in perioada post-extin-
dere, dupa 2004.

Principalele aspecte avute in vedere 1n
estimarea perspectivelor fluxurilor de in-
vestitii straine directe catre tarile Europei
Centrale si de Est sunt urmatoarele:

— 1n 2004 o serie de tari din regiune au
devenit membre ale Uniunii Europene
ceea ce va determina o modificare a
tipului de investitori strdini care se vor
indrepta spre acestea (va creste orien-
tarea catre activitati cu valoare adau-
gatd mare). Celelalte tari, intre care si
Romania, vor putea beneficia de
avantajul de a fi “noua frontierd” a
Uniunii Europene, fapt ce poate atrage
investitorii straini atrasi de costuri de
productie mai reduse sau pe cei ori-
entati catre achizitionarea sau realiza-
rea unor active strategice in regiune;

— 1in tarile Europei Centrale privatizarea
este practic incheiatd, ceea ce va face
ca investitiile straine directe sa se ori-
enteze pe viitor spre forme de tip
greenfield sau spre fuziuni §i achizitii;
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— in tarile Europei de Sud-Est privatiza-
rea oferd Inca un vast teren de patrun-
dere a capitalului strdin si totul va de-
pinde de politicile adoptate de guver-
ne, de calitatea climatului de afaceri
creat, precum si de stabilitatea
economiilor acestor tari;

— stagnarea economica sau cresterea len-
ta din tarile dezvoltate poate determina
marile companii sd pund accentul pe
reducerea costurilor, ceea ce le va de-
termina sa priveasca mai departe spre
Est (dincolo de zona Europei Centrale
unde salariile au crescut deja). Acest
fenomen va putea atrage investitorii
strdini orientati spre productia pentru
export si poate fi o bund sansad pentru
tari precum Romania sau Bulgaria;

— cao tendinta pe termen mediu se poate
vorbi de o crestere a investitiilor
strdine intra-regionale, o serie de tari
(Ungaria, Federatia Rusa, Cehia)
manifestandu-se deja in acest sens;

— deoarece patrunderea capitalului strain
in tarile Europei Centrale si de Est are
loc nu numai in contextul tranzitiei la
economia de piatd si al apropierii de
Uniunea Europeand, dar si in contex-
tul mai larg al globalizarii se poate
spune cd acest fenomen se produce si
se va produce oricum, fiind insa
avantajate acele tari care participa la si
negociazd congtient acest fenomen
fatd de cele care au o atitudine mai
degraba pasiva.

In contextul globalizirii, importanta
investitiilor straine directe excede cu mult
procesul de tranzitie la economia de piata
si se referda in ultima instanta la locul pe
care 1l vor ocupa timp de mai multe dece-
nii de acum inainte Tarile Europei Cen-
trale si de Est In diviziunea mondiala a
muncii.
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